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Sammanfattning av Regionutredningens forslag

Regionutredningens uppdrag

Regionutredningen tillsattes efter beslut i GF-foreningens styrelse och equmenias styrelse i maj
2011 med uppgift att ta fram beslutsunderlag rérande Gemensam Framtid och equmenias regioner
med avseende pa bl. a. deras uppgift och roll, struktur, ekonomi och évergangslosningar. Enligt
tidigare beslut skall regionfragan utredas gemensamt av equmenia och Gemensam Framtid (GF-
styrelsen 2011-02-04 — 06). En delrapport har lamnats (2011-11-03).

1. Regionernas uppdrag

| korthet kan regionernas uppdrag sammanfattas i att stodja, inspirera och utmana de lokala fore-
ningarna och férsamlingarna till utveckling, fornyelse och férdjupning.

Gemensam Framtid och equmenia &r en rorelse av foreningar och forsamlingar som valt att enga-
gera och organisera sig tillsammans. Regionernas uppdrag uppstar i motet mellan de lokala behoven
och de gemensamma visioner och mal som anges i kyrkans och equmenias grundlaggande doku-
ment.

Forsamlingen ar den plats dér den kristna kyrkan primart fullgor sin kallelse. Det géller &ven Ge-
mensam Framtids forsamlingar och equmenias foreningar. Att ge stdd och inspiration till att full-
gora denna blir darfor utgdngspunkten for de nationella och regionala insatserna. Genom en néra
samverkan tydliggors de bada nivaernas uppdrag, nationellt och regionalt. | detta arbete har den
nationella och regionala nivan olika men anda samverkande roller. En vagledande princip bor vara
att efterstrava en effektiv anvandning av resurserna med tydlig inriktning pa den grundlaggande
visionen for hela kyrkan, att vara och bli ”En kyrka for hela livet dar motet med Jesus Kristus for-
vandlar — mig, dig och virlden. ”

2. Regional indelning och lokalisering av regionala kontor

Utredningen foreslar en indelning av landet i sju regioner. Regionerna ska vara heltackande for att
ingen forsamling ska sta utanfor de majligheter till stod och del i den 6msesidiga tillsynen som reg-
iontillhorigheten tillhor. Sarskilt i gransomraden mellan regionerna ar det dock viktigt att grans-
dragningarna tillampas med generositet och 6ppenhet for lokala behov och dnskningar.

Tva varianter av regionindelningen presenteras (se tabeller pa sid. 11ff). I tabellerna redovisas be-
folkningsunderlag, yta, antal medlemmar i GF-forsamlingar och equmeniaféreningar samt andelen
GF-medlemmar av befolkningen i de foreslagna regionerna. Utredningens majoritet forordar alter-
nativet med tva storstadspraglade regioner: Region Stockholm och Region Skane, den senare dessu-
tom som en sarskild pionjarregion.

Utredningen anger ett antal tdnkbara orter for lokalisering av regionala kontor. Dessa orter &r for-
slag infor valet av orter som bor ske i samrad mellan de regionala ledarna, nationella och regionala
styrelser/fortroenderad och forsamlingarna inom regionen. Processen att soka lamplig lokalisering
bor inledas under andra halvaret 2012.

3. Regionala kompetenscentra

Vid uppréttandet av nya regionkontor har Gemensam Framtid och equmenia en unik mojlighet att
sOka samverkan och synergier i kreativa miljoer tillsammans med andra. Regionutredningen presen-
terar en idé om regionala kompetenscentra, som kan ha karaktar av ekumeniska centra, utbildnings-
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och utvecklingscentra eller formas genom decentralisering av nationell verksamhet. Ett antal ex-
empel pa dessa olika typer av centra presenteras. De tre modellerna kan kombineras utifran forut-
sattningarna i regionen. Utredningen presenterar ett antal kriterier for val av regionala centra

Da de regionala kompetenscentra skall ses som en gemensam resurs for hela kyrkan foreslar utred-
ningen att beslut om lokalisering sker efter samrad mellan nationella och regionala organ inom Ge-
mensam Framtid och equmenia.

4 Regionernas organisatoriska form

Regionerna inom equmenia och Gemensam Framtid &r centrala i rorelsens stravan att med gemen-
samma resurser stddja och inspirera de lokala féreningarna och forsamlingarna att utvecklas och
véxa i sina uppdrag. Lednings- och utvecklingsarbete som sker i rérelsen som helhet bor pa basta
satt samordnas med det utférande som sker regionalt.

Utredningen foreslar att Gemensam Framtid och equmenia aven regionalt &r tva organisationer som
samlokaliseras och arbetar i nara samverkan. Regionerna bor organiseras pa ett satt som gor att de
lokala foreningarna och férsamlingarna enkelt och konkret kan ut6va inflytande éver den verksam-
het som bedrivs.

For equmenias del foreslar utredningen att regionerna organiseras som egna juridiska personer, med
féreningarna som huvudman.

Nér det galler Gemensam Framtids regioners organisatoriska form har inte utredningen kunnat enas
om ett forslag, utan presenterar istéllet tva alternativ. En majoritet har dock forordat att regionerna
skall vara egna juridiska personer med forsamlingarna som huvudman.

5  Icke-territoriella regioner

En dverenskommelse har traffats om att relationen mellan Svenska Frélsningsarmén (SFA) och
Gemensam Framtid regleras genom ett sarskilt avtal och att SFA, enligt eget 6nskemal, inte kom-
mer att betecknas som en “icke-territoriell region”. Darmed ingér inte langre SFA i regionutred-
ningens uppdrag.

6 Regional ledningsfunktion

Gemensam Framtid och equmenia ar tva olika organisationer som kraver var sin ledningsfunktion
for det regionala arbetet.

Utredningen foreslar att varje region inom Gemensam Framtid leds av en regional kyrkoledare och
en styrelse eller ett fortroenderad, beroende pa organisationsform. De regionala kyrkoledarna valjs
av Gemensam Framtids kyrkokonferens pa samma sétt som kyrkoledare och bitradande kyrkoledare
och ingar i kyrkoledningen.

Den regionale kyrkoledaren & Gemensam Framtids andliga ledare och framsta foretradare i region-
en med ansvar for samordning och tillsyn i omsorg om Gemensam Framtids liv och gemenskap i
regionen.

For equmenias del foreslar utredningen att regionen leds av en regionsamordnare och en fortroen-
devald styrelse. For anstallning och arbetsledning av regionsamordnaren ansvarar generalsekrete-
raren.
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7 Grundbemanning av regionala kontor for Gemensam Framtid och equmenia

Med “grundbemanning” avser utredningen en minimibemanning av varje region bestaende av tre
olika funktioner. Regional kyrkoledare for Gemensam Framtid, regionsamordnare for equmenia
samt en gemensam férenings- och forsamlingsutvecklare. Dessa tre funktioner halls samman av
motsvarande funktioner nationellt. De tre funktionernas omfattning i tjanstetid kan variera fran reg-
ion till region beroende pa behov och ekonomiska resurser i regionen.

8 Finansiering, agande och hantering vid évergang

Gemensam Framtid och equmenia ar tva olika organisationer i regionerna som var och en bar sina
kostnader.

De regionala kyrkoledarna och Gemensam Framtids del av funktionen for forenings- och forsam-
lingsutvecklare i grundbemanningen finansieras nationellt. Forsamlingarna forutséatts bidra till reg-
ionernas verksamhet och évriga anstallda. equmenias regionsamordnare och féreningsutvecklare
finansieras med landstingshidrag och bidrag fran foreningarna. Landstingsbidragen varierar kraftigt
mellan regionerna, men uppskattas totalt till 4,7 Mkr per ar.

Agande i nuvarande distrikt handlar om gardar. Det finns ocksa géardar agda av férsamlingar. Vi
foreslar en strategisk 6versyn av samtliga gardar i en egen utredning.

9  Overgangen till nya organisationsformer

Overgéngen fran nuvarande distrikt till nya regioner bestar av fler processer som &r beroende av
varandra.

equmenias riksstdamma och Gemensam Framtids kyrkokonferens 2012 fattar beslut kring indelning,
organisationsform och uppdrag. Dérefter halls “bildarmé&te” i varje region under perioden november
2012 till mars 2013. Nér de nya regionerna bildats kan avvecklingen av grundarorganisationernas
distrikt ta vid under varen 2013. Detta underlattar 6vergangen till den nya regionala strukturen.
Bildarmoten halls oavsett regionernas juridiska status.

Arbetsgruppen forordar samma hantering av personalen inom nuvarande distrikt/motsvarande som
valts pa nationell niva och understryker vikten av stor omsorg, tydlig information och kommunikat-
ion kring fragor som ror anstéllningar och verksamhetsovergang for distrikts- och nationellt an-
stéllda.

For att undvika fordrojningar och underlatta koordineringen i bildandet och uppbyggandet av nya
regioner bor regionsamordnare och tillforordnade regionala kyrkoledare rekryteras sa snart som
mojligt efter arskonferens och riksstamma 2012.

Malet bor vara att all verksamhet pa regional niva bedrivs i de nya regionerna fran och med 1 sep-
tember 2013. Under 2014 haller de nya regionerna sina forsta ordinarie regionstam-
mor/regionkonferenser.

10 Forslag till andringar i Teologisk grund och stadgar

Utredningens forslag ger anledning till vissa fordndringar i Gemensam Framtids grunddokument
och equmenias stadgar. Utredningen foreslar begreppet “regional kyrkoledare” for regionens and-
liga ledare som bor ingd i kyrkoledningen. Detta far ocksa genomslag i stadgarna, dar skrivningen
om regioner maste uppdateras och regler inféras om val av kyrkoledare och hans/hennes roll. |
equmenias stadgar infors en ny paragraf om regioner.
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Regionutredningen — beslutsforslag

Kyrkostyrelsen och equmenias styrelse foreslds gemensamt besluta att foresla kyrkokonferensen
resp. equmenias riksstamma

att inrdtta sju regioner inom Gemensam Framtid/equmenia

att faststélla kyrkostyrelsens/equmenias styrelses forslag till uppdragsbeskrivning for
regionerna

att faststélla kyrkostyrelsens/equmenias styrelses forslag till organisatorisk form for
regionerna

att faststélla kyrkostyrelsens/equmenias styrelses forslag till regionindelning

Kyrkostyrelsen foreslas besluta att foresla kyrkokonferensen

att anta foreslagna tillagg i Teologisk grund, punkt 40, om regionala kyrkoledare
att anta foreslagna andringar av stadgarnas 8 15 om regioner och regionala kyrkoledare

Kyrkostyrelsen foreslas besluta

att godkanna utredningens forslag om en grundbemanning av regionerna bestaende av
en regional kyrkoledare, en regionsamordnare for equmenia och en gemensam
tjanst med equmenia som forenings- och férsamlingsutvecklare

att bereda tillsattning av tillférordnade regionala kyrkoledare sa att férordnande kan
ske omedelbart efter kyrkokonferensbeslut om regionerna

att uppdra at de tillférordnade regionala kyrkoledarna att tillsammans med equmenias
regionsamordnare och i samrad med forsamlingarna inom regionen forbereda upp-
rattandet av de nya regionerna och bereda fragan om etablering av regionala centra

att tillsatta en utredning om hanteringen av bildarsamfundens gardar nationellt och reg-
ionalt
att inleda forhandlingar om hanteringen av personalfragor vid 6vergangen till en ny

regional organisation
att samrada med bildarsamfundens distriktsorganisationer om 6vergangsprocessen.

equmenias styrelse foreslas besluta att foresld riksstimman

att anta arbetsgruppens foreslag om regioner i stadgarna

equmenias styrelse foreslas besluta

att godkanna utredningens forslag om en grundbemanning av regionerna bestaende
aven regionsamordnare, en regional kyrkoledare och en gemensam tjanst med Ge-
mensam Framtid som férenings- och férsamlingsutvecklare

att uppdra at generalsekreteraren att efter beslut i riksstamman rekrytera regionsam-
ordnare
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att inleda forhandlingar om hanteringen av personalfragor vid 6vergangen till en ny
regional organisation

att samrada med bildarsamfundens distriktsorganisationer om 6vergangsprocessen

att ge arbetsutskottet mandat att infor foredragningarna i riksstamman samrada med

kyrkostyrelsen efter dess beslut i &rendet.
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Regionutredningens férslag och motiveringar

Regionutredningens uppdrag

Regionutredningen tillsattes efter beslut i GF-styrelsen 2011-05-06 — 08 samt equmenias styrelse.
Uppgiften var att ta fram beslutsunderlag till kyrkostyrelsen och kyrkokonferensen samt equmenias
styrelse och riksstdmma 2012 rérande behov och uppgifter for den regionala nivan, struktur, eko-
nomi och Gvergangslosningar. Gruppens arbete inleddes i maj och en plan for utredningens arbete
presenterades vid bildarmotet den 4 juni. Efter ett intensivt arbete under hosten dverlamnades en
delrapport till styrelserna, som lamnade en rad synpunkter till vagledning for det avslutande arbetet
(2011-11-03). Slutrapport 1&mnas till styrelserna i februari 2012.

Nér utredningen startade sitt arbete hade omfattande studier utférts av rad arbetsgrupper, dar struk-
turgruppens rapport &r av storst intresse (PM Regional narvaro 2010-01-15). Dess arbete ingick i
underlaget for den remiss som férsamlingar m.fl. besvarade under hésten 2010.

Utredningsgruppens sammansattning:
o Rune Larsson, ordférande samt ordférande i SMK/SMU Sédra Gotalands distrikt
o Johan Arenius, equmenias styrelse, vice ordforande
o Mikael Ivarsson, SMK/SMU Maélardalens distrikt
o Roland Brage, SMK/SMU, distriktsforestandare i OrebroVarmlandDals distrikt
o Christer Hambre, SB, distriktsforestandare i Baptisternas Svealandsdistrikt
o Kerstin Enlund, forbundsrektor, Bilda
o Fred Nilsson, kommunalrad, Harnésands kommun, f.d. rektor pa folkhdgskolan i Harnosand
o PG Persson MK och GF-kyrkans styrelse
o Britt Arvidsson, SMK, forsamlingsrepresentant
o Linda Wallberg, LSU (t.0.m. oktober)
o Lars-Gustaf Hauptmann, SMK/SMU ordférande Véstra Gotalands distrikt
o Ann Westblom, SB, sekreterare
Adjungerade:
Thord-Ove Thordson, projektledare
Lasse Svensson, kyrkoledningen (t.0.m. augusti)
Anders Marklund, kyrkoledningen (fr.o.m. september)

Arbetsutskott: Rune Larsson, Johan Nilsson, Ann Westblom och Thord-Ove Thordson
Utredningsgruppens arbetssatt

Avstamp

Processen fram till en ny kyrka har pa en gang varit lang, om man ser till det arbete som pagatt se-
dan det forsta frikyrkométet 1905 och de olika forsok till enande som gjorts fran 1950-talet och
framat. Bildarsamfundens ungdomsorganisationer gick fore och gick 2007 samman i en federation
under namnet equmenia. Sedan val besluten om en ny gemensam kyrka tagits — avsiktsforklaringen
2009 med atfoljande utredningsarbete och det avgorande beslutet vid bildarmaétet den 4 juni 2011 —
har tempot varit hogt. Gemensam Framtid bildades 4 juni 2011. Da undantogs fragan om regioner
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som skulle bli féremal for ytterligare utredning med inriktning pa beslut vid Gemensam Framtids
kyrkokonferens och equmenias riksstdmma 2012.

Insamling av beslutsunderlag

Regionutredningen har tagit del av forberedande studier, bl. a. i strukturarbetsgruppen, behandling-
en av regionfragan i styrelserna for Gemensam Framtid och equmenia, remissen till bildarsamfun-
dens forsamlingar och equmenias enkédt 2010-2011. Detta material har kompletterats med att utred-
ningen lyssnat in synpunkter som framforts vid 21 métesplatser runt om i landet. Samtalen och de
ca 370 synpunkter kring regionfragorna som pa detta satt samlades in fran alla delar av landet har
gett god vagledning. Till detta kommer radslag som hallits med foretradare for rérelsens folkhogs-
kolor, ordfoérande i bildarsamfundens distrikt, Bilda, Roda korset, ledningen for Svenska Frals-
ningsarmén och manga fler. Enskilda och organisationer har sant in ett stort antal synpunkter och pa
Gemensam Framtids hemsida har processen kunnat foljas och mojlighet till delaktighet i form av
bloggande och kommunikation via e-post varit méjlig. | allt detta har arbetsgruppen fatt ta emot
manga uttryck for bade langtan efter fornyelse och en énskan om att kanna igen sig i det nya, bade
kontinuitet och fornyelse.

Arbetsgang

| ett tidigt skede antogs en projekt- och kommunikationsplan som gjordes tillganglig pa hemsidan,
dar ocksa annat material lades ut efter hand tillsammans med uppmaning att komma in med syn-
punkter och delta i meningsutbyte pa bloggen.

Regionutredningen har motts vid sju tillfallen och dess arbetsutskott har, framfér allt under den se-
nare delen av processen matts for att bereda &renden infor gruppens sammantraden. Storre delen av
utredningens arbete har skett i mindre arbetsgrupper, som tagit fram underlag for de 8-10 olika del-
omraden som efter utkristalliserade sig under processen.

Utredningen lamnade sin forsta delrapport till styrelserna i equmenia och Gemensam Framtid den 1
november 2011. De bada styrelserna behandlade rapporten vid ett gemensamt sammantrade och
dverlamnade ett stort antal synpunkter och rekommendationer, som utredningen tog del av vid sitt
sammantrade den 23 november. Sarskilt tva synpunkter var av stor vikt for det fortsatta arbetet: att
antalet regioner borde vara betydligt farre an foreslagna tio och att i regionernas grundbemanning
borde inga en tjanst som férenings- och forsamlingsutvecklare — utéver den regionala kyrkoledare
och samordnare som forslagits for Gemensam Framtid respektive equmenia. Vid samma tillfalle
forelag ocksa en sammanstallning av synpunkter fran de forsta motesplatserna. Beslut fattades om
inriktningen pa det fortsatta arbetet och férnyade uppdrag till en rad arbetsgrupper.

Efter ett intensivt arbete — sarskilt under slutskedet — enades utredningen vid sitt slutsammantrade
den 27 januari om foreliggande forslag.

Redovisning av utredningsgruppens forslag

1. Regionernas uppdrag

Gemensam Framtid och equmenia &r en rorelse — lokalt, regionalt och nationellt — och bestar av
féreningar och forsamlingar som valt att engagera och organisera sig tillsammans. Det regionala
uppdraget utgar fran de lokala behoven och de visioner och mal som anges i kyrkans och equmenias
grundldggande dokument.

I Teologisk grund fér Gemensam Framtid formuleras kyrkans och férsamlingens identitet och upp-
drag. Gemensam Framtid och férsamlingarna hor organiskt samman och lever déarmed i ett émsesi-
9
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digt beroende av varandra och fullgor tillsammans kallelsen till tjanst i varlden. Uppgiften ar att
stodja forsamlingarna i deras uppgifter och att utéva sin del av Guds mission och att bista dem i
sadant som forutsatter samverkan, exempelvis utbildning, nationellt och internationellt arbete, ordi-
nation och avskiljning for sarskilda tjanster. Gemenskapen uttrycker delaktighet och solidaritet ge-
nom ansvarstagande for den verksamhet forsamlingarna och Gemensam Framtid bedriver.

”’Inom Gemensam Framtid utévas en émsesidig tillsyn som syftar till att géra kyrkan trovérdig,
sammanhallen och 6ppen. De lokala forsamlingarna vakar 6ver den gemensamma organisation-
en...” (punkt 15).

Stadgarna for Gemensam Framtid anger att det skall finnas regioner, vars omfattning och ansvars-
omraden utvecklas tillsammans med férsamlingarna och equmenia (§ 15). equmenias stadgar nam-
ner inte nagon regional organisation men beskriver det gemensamma uppdraget i § 1 utifran bekéan-
nelsen ”Jesus Kristus dr Herre”: att ansvara for det gemensamma utvecklingsarbetet, att inspirera till
och skapa motesplatser for barn och unga och nationell representation gentemot bl. a Gemensam
Framtids bildarsamfund.

Bade det nationella och regionala uppdraget utgar fran forsamlingarnas och foreningarnas behov
av stod och inspiration till att fullgora sin kallelse. De olika rollerna och kraven pa effektiv anvand-
ning av resurserna gor det angeldget med en tydlig fordelning och samordning mellan nationellt och
regionalt.

Det nationella uppdraget i relationen till regionerna gar ut pa att skapa férutsattningar for att samt-
liga regioner tillférsékras en grundbemanning bestaende av funktionerna som regional kyrkoledare,
regional samordnare och forenings- och férsamlingsutvecklare, att det tillfors administrativa stod-
funktioner for det regionala arbetet, att medverka till en decentraliserad lokalisering av stédjande
verksamheter, att samordna tillgangliga resurser samt att medverka vid uppbyggnad av regionala
kompetenscentra.

| korthet gar regionernas uppdrag ut pa att stédja, inspirera och utmana de lokala foreningarna och
forsamlingarna till utveckling, fornyelse och fordjupning. Demokratiska former for delaktighet och
inflytande bor utvecklas genom att forutsattningar skapas for delaktighet och ansvarstagande.

Den regionala verksamheten leds av en anstalld regional kyrkoledare och en styrelse eller ett fortro-
enderad (beroende pa vilken organisatorisk form regionerna har). equmenia leds av en regionsam-
ordnare och en styrelse. Arbetet bedrivs i ndra samverkan och med bas i gemensamma regionala
centra.

| regionernas uppdrag ingar att:
o erbjuda férsamlingar och foreningar stod till férdjupning och utveckling

o uppmarksamma och erbjuda analyser och kunskap om vad som hindrar respektive gynnar en positiv ut-
veckling av den lokala verksamheten

o initiera och stédja arrangemang, natverksbyggande och delande av goda idéer inom regionen
o ge stod till ideella ledare och medarbetare i form av regelbundna tréffar, inspiration och bildningsarbete

o ge stod i anstallningsfragor och rekrytering

2. Regional indelning och lokalisering av regionala kontor

Delrapportens forslag om tio regioner

Utifran 6nskemal vid bl.a. de 21 regionala motesplatserna hosten 2011 om narhet mellan férsam-
lingar och regioner presenterade utredningen i sin delrapport till styrelserna i bérjan av november
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ett forslag med tio regioner. Delrapporten publicerades samtidigt pa hemsidan och har gjorts till
foremal for inhamtande av synpunkter fran bl. a. nuvarande distriktsorganisationer.

Tydliga signaler gavs av de bada styrelserna att tio regioner blir alltfor kostsamt och att antalet reg-
ioner maste vara vasentligt lagre. Liknande synpunkter kom ocksa fran andra hall.

Nya forslag med sju regioner

Utredningen har arbetat vidare med alternativa regionindelningar utifran ambitionen att kunna fore-
sla sex regioner. Utifran antalet forsamlingar/foreningar och antalet medlemmar skulle det vara mo-
tiverat att foresla en region for hela Norrland, vilket skulle géra mojliggora sex regioner.

Utredningen anser dock att forsamlingar och foreningar dven i Norrland maste tillforsakras ett rim-
ligt stod for ett framatriktat arbete. Det sker i bade alternativ A och B genom férslag om tva region-
er i Norrland och Dalarna.

Utredningen presenterar darfor tva forslag som bada innefattar en indelning i sju regioner — med
majoritetsforord for forslag B.

Allméant om indelning och gransdragningar

Utredningen foreslar en regionindelning som tacker hela landet for att ingen forsamling i Gemen-
sam Framtid ska sta utanfor en region med de majligheter till stod och del i den 6msesidiga tillsy-
nen som regiontillhdrigheten ger. Gransdragningarna maste dock, sérskilt i gransomraden mellan
regionerna, tilldmpas med generositet och dppenhet for enskilda férsamlingars behov och 6nskning-
ar — i samforstand mellan berdrda regioner. Dessutom bor bildandet av samverkande grupper av
forsamlingar inom enskilda regioner eller regionévergripande natverk for sarskilda fragor uppmunt-
ras.

Forslag A

Utgangspunkter och kriterier
o att foresla regioner med tillrackligt stort medlemsunderlag

o att foresla sa jamnstora regioner som majligt betraffande antal forsamlingar/foreningar och antal med-
lemmar

o attvéga in folkméngd, yta och Gemensam Framtids andel av befolkningen.
o att sa langt mojligt folja lansgranserna

o att sa langt mojligt beakta inkomna synpunkter fran de regionala motesplatserna, inkomna opinionsytt-
ringar och de tva styrelserna.

Kommentarer till gransdragningar

o Forsamlingarna inom Gotlands och Hallands Ian har fatt mojlighet att yttra sig om vilken region man vill
tillhora. P& Gotland har knappt halften av forsamlingarna yttrat sig men majoriteten av dessa har forordat
Region Stockholm framfor Region Ostra Gotaland. Detta sammanfaller ocksd med utredningens bedém-
ning med hénsyn till den etablerade kommunikationsstrukturen.

o EnKlar majoritet av forsamlingarna i Halland har yttrat sig och alla utom en har forordat Vastra Gotaland.

Tva awvikelser fran lansgréanserna foreslas:

o Dalsland, som tillhér Vastra Gotalands lan, fors till Region Véstra Svealand — i linje med den historiska
distriktsgemenskap SMK-férsamlingarna i Dalsland har med V&rmland.

o Tierps och Alvkarleby kommuner som tillhér Uppsala lan, fors till Region Mitt — i linje med den tradition-
ella distriktsgemenskapen i SMK och forsamlingarnas uttryckliga onskemal.
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Foérslag B

Utgangspunkter och kriterier
Forslag B innebér att tva sarpraglade regioner skapas, namligen en storstads- och en pionjarregion.
Ut6ver de utgangspunkter och kriterier som anges under forslag A grundar sig detta forslag pa en
onskan om att lata regionindelningen tjana ett strategiskt tdnkande kring tva expansiva och folkrika
omraden. Dels handlar det om den storstadspraglade Region Stockholm med en fjardedel av landets
befolkning, dels om Region Skane med Malmd-Kdpenhamn som ett dynamiskt centrum. Pa grund
av frikyrklighetens svaga stallning i omradet handlar det har om ett utpraglat pionjararbete. Dessa
prioriteringar far vissa konsekvenser for regionindelningen i 6vriga delar av Gétaland och Svealand.
o Storstadsperspektiv. Storstadsmiljoerna kraver i stor utstrackning ett annat och nytt tdnkande nar det géller
hur férsamlingarna ska mota och attrahera ménniskor. Stockholm-Uppsala-regionen &r kanske landets

enda egentliga storstadsregion med en stark befolkningsutveckling. Malma far sin storstadspragel mycket
genom nérheten till Képenhamn

o Pionjarsatsning. Skéne ar det omrade i landet dar Gemensam Framtid och traditionell frikyrklighet i stort
har sin svagaste forankring. Andelen av befolkningen som tillhor Gemensam Framtid ar den klart lagsta i
landet. | regionen finns ocksa en stor andel nya svenskar och omraden med en starkt mangkulturell miljo
och stora behov av integrationsinsatser. Gemensam Framtid skulle hdr kunna gora en nationell pionjar-
satsning dar erfarenheter kan vinnas som kommer férsamlingar i andra delar av landet till godo.

Kommentarer till gransdragningar
o Gotlands och Hallands lan behandlas p4 samma sétt som i forslag A.

o Dalsland halls samman med sitt lan i Vastra Gotaland

Foljande avvikelser fran lansgranserna foreslas:
« Uppsala lén delas sa att
o Uppsala, Knivsta och Habo kommuner fors till Region Stockholm
o Tierps, Alvkarleby och Osthammars kommuner férs till Region Mitt

o Enkdépings och Heby kommuner fors till Region Svealand

Utredningen forordar féljande:

Regionutredningen har beslutat presentera bada dessa alternativ for equmenias och Gemensam
Framtids styrelser. En tydlig majoritet i utredningen férordar forslag B under férutséttning att sty-
relsen inte férordar annan strategisk inriktning.
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Forslag A
REGIONINDELNINGSFORSLAG

(SMK:s finska forsamlingar och Svenska Frélsningsarméns karer ar inte medraknade i uppstallningen)

Region GF
Fors Medl

equmenia

Foéren

Medl

Folkmangd

tusen

Medl
%

Yta

tusen km?

Region Stockholm 114 12708

Stockholms, Uppsala l1an utom Tierps
och Alvkarleby kommuner, Soder-
manlands och Gotlands l&n

Tankbara centra: Stockholm och Li-
dingd

56

3732

2689

0,5

22,2

Region Ostra Gétaland 147 15423

Ostergotlands, Jonkopings, Krono-
bergs, Kalmar och Blekinge lan

Tankbart centrum: Jonkdping

79

5080

1001

1,5

32,3

Region Syd 76 5421
Kronobergs, Blekinge och Skane lan

Tankbara centra: Malmd och Lund

40

2 086

1580

0,3

22,5

Region Vastra Gotaland 167 17 755

Vastra Gotalands 1&an utom Dalsland
och Hallands lan

Tankbart centrum: Goteborg

97

6 384

1839

1,0

25,3

Region Vastra Svealand 148 10754

Varmlands, Orebro, Vastmanlands,
samt Dalsland

Ténkbara centra; Orebro och
Karlskoga

65

3517

846

1,3

35,4

Region Mitt 141 6977

Dalarnas, Géavleborgs, Vasternorr-
lands och Jamtlands lan samt Tierps
och Alvkarleby kommuner

Tankbara centra; Falun, Gavle,
Harnosand och Sundsvall

41

1686

953

0,7

119,1

Region Nord 36 2143

Vasterbottens och Norrbottens lan

Tankbara centra: Umed och Luled

18

375

508

0,4

153,4

13




Forslag A — Karta

Regiodn Stf@‘c’-:kholm
Region Vastra Svealan:_q'

Region VastialGo

.%ni@ﬁrra’@*;talan{

Region Syd

Regionutredningens slutrapport

Y\ ‘.né,’. :

14



FORSLAG B

Regionutredningens slutrapport

REGIONINDELNINGSFORSLAG

(SMK:s finska forsamlingar och Svenska Fralsningsarméns kérer ar inte medraknade i uppstallningen)

Region

GF
Medl

equmenia

Fors Foren Medl

Folkméangd

tusen

Medl
%

Yta

tusen km?

Storstadsregion Stockholm

Stockholms och Gotlands 1an samt
Uppsala, Knivsta
och Habo kommuner

Tankbara centra; Stockholm och Li-
dingd

86 10134 43 2942

2 343

0,4

12,3

Region Ostra Gotaland

Ostergotlands, Jénkopings, Krono-
bergs, Kalmar och Blekinge 1an

Ténkbart centrum: Jonkoping

188 17430 96 5871

1338

1,3

43,7

Pionjarregion Skane
Skane lan

Tankbart centrum: Malmo

35 3414 23 1295

1243

0,3

11,0

Region Vastra Gotaland
Vastra Gotalands l1an och Hallands lan

Ténkbart centrum: Goteborg

189 18611 101 6526

1879

1,0

29,4

Region Svealand

Varmlands, Orebro, Vastmanlands,
Sodermanlands lan
samt Enkdpings och Heby kommuner

Tankbart centrum: Orebro

150 12143 76 4106

1130

1,1

39,7

Region Mitt

Dalarnas, Gavleborgs, Vasternorrlands
och Jamtlands lan samt Tierps, Alv-
karleby och Osthammars kommun

Tankbara centra: Falun, Gavle, Harno-
sand och Sundsvall

145 7306 43 1888

974

0,7

120,6

Region Nord
Vasterbottens och Norrbottens lan

Tankbara centra; Umed och Luled

36 2143 18 375

508

0,4

153,4
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Forslag B — Karta

\

Region Svealand %@r@tadsregion Stockholm

Region '&‘/é-stra @’bt'alliblallnld E
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A

Pionjarregion Skane
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Regionala kompetenscentra

Varje region behover ett gemensamt kontor for kyrkan och equmenia med strategisk placering. Vid
upprattandet av dessa nya regionkontor har kyrkan och equmenia en unik mojlighet att séka sam-
verkan och synergier i kreativa miljoer tillsammans med andra, exempelvis pa féljande stt:

Regionala ekumeniska centra

Samverkan kan ske med kyrkliga och ekumeniska organisationer som star oss nara. Sa sker i dag
vid det nationella Ekumeniska centret i Alvik dar equmenia har flyttat in och Gemensam Framtid
bygger sitt forsta nationella kontor — tillsammans med ett antal ekumeniska organ och organisation-
er som arbetar med fragor som &r centrala for kyrkan och har expertkompetenser och resurser som
kyrkan och equmenia kan samverka med.

Liknande centra kan formas regionalt tillsammans med andra kyrkor och samfund liksom med nér-
staende organ som folkhogskolor, THS, Studieférbundet Bilda, Scouterna, diakonala organ och
lokala ekumeniska initiativ.

Regionala utbildnings- och utvecklingscentra

I samtal med rorelsens folkhdgskolor har utredningen identifierat en rad majligheter till samverkan,
exempelvis

o bibellinjer (Jonkdping, Bromma)

o diakoni (Harndsand, Lidingd)

o musik (Harndsand, Jonkdping, Sjovik/Bromma)

o fritidsledar- och ungdomsledarutbildning (Jénkoping, Karlskoga, Sjovik/Bromma)
o foérsamlingspedagogik (Liding6)

o ledarskap (Liding6)

o mangkultur (Harndsand, Lidingd, Sjovik)

o kommunikation (Jénkdping, Karlskoga).

Decentralisering av nationell verksamhet

Verksamheter som traditionellt har bedrivits centralt kan utlokaliseras till regionala kompetens-
centra i samverkan med lokala forsamlingar och frivilliga. Vi anger nagra exempel pa en tankbar
decentralisering:

Exempel 1. Diakoni

Pa Lidingo finns kyrkans diakonutbildning och vid filialen pa Kungsholmen en omfat-
tande sfi-undervisning. Har finns larare med hég mangkulturell och pedagogisk kom-
petens. Blivande diakoner kan involveras i diakonala projekt. Ersta/ Skéndal finns
nara med diakonal forskning. Ett etablerat samarbete/samlokalisering med Sociala
missionen finns sedan tidigare. Ett regionkontor skulle kunna forlaggas till Lidingo
med utlokalisering av hela eller delar av det nationella diakonala arbetet.
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Exempel 2. Sang, musik & dans

Pa Sodra Vatterbygdens folkhogskola i Jonkoping finns en musiklinje med bl. a. in-
riktning pa férsamlingsmusik och god lararkompetens i sang och instrumentalmusik.
Samverkan med Svenska Fralsningsarmén (SFA) skulle kunna utvecklas kring blas-
musiken. Bilda i Jonkdping har kompetens nar det galler rockmusik, dans och folkmu-
sik. SMK-distriktet har f n lokaler pa folkhogskolan. Ett regionkontor med SFA:s le-
dare skulle kunna forlaggas till folkhégskolan eller annan plats i Jonképing med utlo-
kalisering av hela eller delar av det nationella arbetet med sang, musik och dans.

Exempel 3. Integrationsfragor, asyl- och flyktingarbete

I Malmé har integrationsfragor och boendesegregation stor aktualitet. Stadionkyr-
kans forsamling har en kyrka i narheten av Rosengard. Hyllie Park folkhogskola har
sfi-undervisning med studerande av manga nationaliteter och kontakter med sam-
hallets integrationsarbete. Kunskapsutvecklingen ar stark i regionen pa universitet
och hogskolor. Gemensam Framtid och dvriga traditionella frikyrkor &r svagt fore-
tradda i omradet. Ett regionkontor skulle kunna forlaggas till Malmo med utlokali-
sering av resurser for integrationsfragor, asyl- och flyktingarbete.

Dessa tre typer av regionala kompetenscentra - ekumeniska centra, utbildnings- och utvecklings-
centra och centra som byggs upp genom decentralisering av nationell verksamhet — skall ses som
exempel, som det ar bade majligt och dnskvart att utveckla och kombinera utifran de forutsattningar
som finns i de olika regionerna.

Kriterier for val av regionala centra

Utredningen har i det foregaende beskrivit processerna for beredning och beslut om lokalisering av
regionala centra. Foljande kriterier for dessa stéllningstaganden bor tillampas. De skall

o

o

@)

vara gemensamma for Gemensam Framtid och equmenia
placeras befolkningsmassigt och geografiskt centralt i regionen

ha god tillganglighet i fraga om allmanna kommunikationer inom regionen och i relation till det nationella
kommunikationsnatet

ha narhet till livskraftiga férsamlingar och equmeniaféreningar

ha goda forutsattningar att bygga upp regionala kompetenscentra i samverkan med andra organisationer
med liknande inriktning

ha nérhet till kunskaps- och forskningscentra som ar av vérde for kyrkans verksamhet.

Beslut om regionala centra

| bada forslagen anges for varje region ett eller flera tankbara centra for lokalisering av ett gemen-
samt regionalt kontor for Gemensam Framtid och equmenia.

Lokalisering av regionala kontor &r inte en fraga for beslut i kyrkokonferens och riksstamma. Den

bor i stallet avgoras i samband med etableringen av de nya regionerna och i samrad mellan de reg-
ionala ledarna, nationella och regionala organ och férsamlingar/féreningar inom regionen. Proces-
sen att soka lamplig lokalisering bor inledas under andra halvaret 2012.

Beslut om lokalisering fattas i equmenias fall av regionens styrelse, i Gemensam Framtids fall av
kyrkostyrelsen eller regionens styrelse, beroende pa vilken juridisk form som valjs.
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3. Regionernas organisatoriska form

Regionerna inom equmenia och Gemensam Framtid spelar en central roll i rorelsens strédvan att med
gemensamma resurser stddja och inspirera de lokala foreningarna och forsamlingarna att utvecklas
och vaxa i sina uppdrag. Darfor ar det viktigt att regionerna organiseras sa att den lokala forsam-
lingen och féreningen har stora mojligheter att paverka beslut och verksamhet i regionerna. Led-
nings- och utvecklingsarbete som sker i rorelsen som helhet bor pa basta satt samordnas med det
utforande som sker regionalt.

Utredningen foreslar att det i regionerna inrattas organ for samtal och beslut, for planering och led-
ning, dar forsamlingar och foreningar mots tillsammans med den regionala ledningen. For att pa
bésta satt ta tillvara saval personella som ekonomiska resurser i rorelsen foreslar utredningen ge-
mensamma verksamhetsplaner for hela kyrkan respektive equmenia och att dessa bereds tillsam-
mans med regionerna. Dessa planer far sin regionala utformning den enskilda regionens sérskilda
forutsattningar. Natverk, projekt- och arbetsgrupper av olika slag behover skapas for att starka verk-
samheten. Regiondverskridande verksamheter och projekt skall uppmuntras.

Utredningen foreslar att former for en tydlig samverkan mellan de regionala och nationella led-
ningsfunktionerna utformas. Det géller bade pa tjanstemanna- och ledningsniva.

Utredningen foreslar att Gemensam Framtid och equmenia &ven regionalt ar tva organisationer, som
samlokaliseras och arbetar i nara samverkan. Nar det galler equmenia foreslar utredningen att varje
region blir en egen forening och darmed juridisk person. Barn och unga bor fa tranas i verkligt in-
flytande sa tidigt som mojligt i det lokala sammanhanget, sa aven i det regionala och nationella.
Regioner som &r egna juridiska personer, med egna arsmoten och styrelser, 6kar mojligheten for
barn och ungdomar att utéva inflytande. Landstings- och regionbidrag for barn- och ungdomsverk-
samhet kan dessutom finansiera delar av regionernas arbete.

Nér det galler den organisatoriska formen for Gemensam Framtids regioner har inte utredningen
kunnat enas om ett forslag, utan presenterar istéllet tva alternativ. En majoritet har dock férordat att
regionerna skall vara egna juridiska personer med férsamlingarna som huvud som huvudméan.

Alternativ 1 — Regionerna egna juridiska personer

Varje region ar en egen forening och darmed juridisk person. Organisationsformen gor det tydligt
att det ar forsamlingarna som ar huvudmén, samtidigt som samsyn och samverkan i kyrkan som
helhet ar en viktig grundhallning. Regionens hogsta beslutande organ ar regionkonferensen till vil-
ken férsamlingarna sénder ombud. Konferensen utser styrelse, som tillsammans med den regionala
kyrkoledaren formar arbetet, och fattar beslut utifran den gemensamma verksamhetsplanen och an-
tar budget. | dvrigt utses efter behov idé- och arbetsgrupper for regionens verksamheter.

Konsekvenser

e Gemensam Framtid och equmenia har samma organisationsform

e En kénd organisationsform som ger ett tydligt demokratiskt inflytande for forsamlingarna
via regionens arskonferens

e Formellt eget ansvar for egen verksamhet och ekonomi

e Regionerna kan vara arbetsgivare

e Regionen kan aga materiella tillgangar
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Alternativ 2 — Regionerna en del av Gemensam Framtids nationella organisation”

Regionen ar som organisation en del av Gemensam Framtid och darmed inte en egen juridisk per-
son. Organisationsformen gor det tydligt att det &r Gemensam Framtid som ar huvudman, men for-
samlingarnas inflytande som en viktig grundhallning. Regionernas hdgsta beslutande organ ar kyr-
kokonferensen, som antar verksamhetsplan och budget. Férsamlingarna deltar i samradsmaoten och
radslag om regionens verksamhet. Ett regionalt rad utses som tillsammans med den regionala kyr-
koledaren formar arbetet. | 6vrigt utses efter behov idé- och arbetsgrupper for regionens verksam-
heter.

Konsekvenser

e Gemensam Framtid och equmenia har olika organisationsform

e Tydlig demokrati dar forsamlingarna utévar inflytande éver hela kyrkan genom deltagande i
kyrkokonferensen.

e Organisationsformen signalerar ett férandringstankande och ett behov av att strukturera den
informella demokratin

e Gemensam Framtid har det formella ansvaret for regionens verksamhet

e Organisationsformen signalerar en samsyn och samverkan regionalt och nationellt

e Gemensam Framtid har det formella ansvaret for regionens verksamhet och &r arbetsgivare
for alla anstallda pa regionkontoret

e Regionen kan inte 4ga materiella tillgangar.

4. Icke-territoriella regioner

Svenska Fralsningsarmén (SFA) bildades 1905 med drag fran saval Fralsningsarmén som Svenska
Missionsforbundet/Missionskyrkan (SMK) — en frikyrka med arméprofil. De yttre verksamhetsfor-
merna med karer, soldater och officerare var ett historiskt arv fran Fralsningsarmén. Férsamlingssy-
nen, med dop och nattvard, samt demokratisk uppbyggnad och frihet for den enskilde att tolka Guds
ord anger slaktskapen med Missionskyrkan. 1988 ingick SFA ett samarbetsavtal med SMK. Fran
2005 ingar SFA som en integrerad del av trossamfundet SMK och utgor dar ett icke-territoriellt
distrikt. I Gemensam Framtids stadgar finns en motsvarande paragraf om icke-territoriell region (8
21).

I samband med regionutredningen har SFA 6nskat vissa fortydliganden gallande relationen mellan
Gemensam Framtid och SFA. SFA har uttryckt 6nskemal om forandringar i stadgarna for GF.

Efter dverldggningar med foretradare for SFA, foretradare for regionutredningen och Svenska Miss-
ionskyrkan har en 6verenskommelse traffats om att relationen mellan SFA och GF ska regleras ge-
nom ett sdrskilt avtal och att SFA inte kommer att betecknas som en “icke-territoriell region” utan
som “en organisatorisk del” av Gemensam Framtid. Ett samarbetsavtal kréver ingen &ndring av
stadgarna for GF. Darmed ingar inte langre SFA i regionutredningens uppdrag.

5. Regional ledningsfunktion

Regionerna inom equmenia och Gemensam Framtid utgor ett betydelsefullt instrument i rorelsens
stravan att med gemensamma resurser stédja och inspirera de lokala féreningarna och férsamlingar-
na att utvecklas och véxa i sina uppdrag. Lednings- och utvecklingsarbete som sker i rérelsen som
helhet bor pa basta sétt samordnas med det utférande som sker regionalt.

Varje region inom Gemensam Framtid leds av en regional kyrkoledare och en styrelse eller ett for-
troenderad, beroende pa organisationsform. De regionala kyrkoledarna véljs av Gemensam Fram-
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tids kyrkokonferens, pa samma sétt som kyrkoledare och bitradande kyrkoledare och ingar i kyrko-
ledningen.

Gemensam Framtids stadgar § 14 reglerar kriterier for valbarhet, beredningsprocess och beslut i
kyrkokonferensen. Teologisk grund, punkt 40, redovisar tjanstens innehall och uppgifter, som i till-
lampliga delar ocksa galler kyrkoledaren. | bada dokumenten anvéands begreppet “bitridande kyrko-
ledare”. Utredningen foreslar att kyrkans ledare i regionerna betecknas som "regionala kyrkoledare"
for att dirmed tydligt ange funktionen béde i regionen och hela kyrkan. Da begreppet “bitradande
kyrkoledare” dessutom har tagits i ansprak for tjanster pa nationell niva, foreslar utredningen mot-
svarande forandringar i angivna dokument. Se till detta i nedanstaende avsnitt 10.

Forslaget innebdr att de regionala kyrkoledarna & Gemensam Framtids andliga ledare och framsta
foretradare i regionen med ansvar for samordning och tillsyn i omsorg om Gemensam Framtids liv
och gemenskap i regionen.

| uppgiften ingar att
o leda och utveckla verksamheten i regionen sd som den anges under rubriken “regionernas uppdrag”
o varaen del av kyrkans nationella ledarskap

o halla kontakt och samverka med equmenias regionsamordnare samt Bilda, folkhdgskolor och andra nar-
stdende organisationer.

Den regionala kyrkoledaren kan ocksa vara arbetsledare for annan regionalt anstalld personal.

Angaende tidsplan foreslar utredningen att regionerna efter beslut i kyrkokonferensen och equ-
menias riksstamma 2012 tréder i funktion 1 januari 2013. Den demokratiska processen innebar att
tillsattning av regional kyrkoledare kan ske forst vid 2013 ars kyrkokonferens, varfor tillforordnade
regionala kyrkoledare bor snarast rekryteras och tillsattas av kyrkostyrelsen for tjanstgoring fram till
dess att ordinarie regional kyrkoledare trader i tjanst.

Varje equmeniaregion leds av en anstalld regionsamordnare och en fortroendevald styrelse. For
anstéllning och arbetsledning av regionsamordnaren ansvarar generalsekreteraren. Rekrytering och
tillsattning bor ske snarast efter att beslut om regioner fattats. Tilltrade sker sa snart finansieringen
fatt sin I6sning.

Regionsamordnarna har till uppgift att

o leda och utveckla equmenias verksamhet i regionen s& som den anges under rubriken “’regionernas upp-
drag”

o haélla kontakt och samverka med Gemensam Framtids regionala kyrkoledare samt Bilda, Scouterna, folk-
hdgskolor och andra nérstende organisationer

o varaarbetsledare for annan regionalt anstélld personal.

6. Grundbemanning av regionala kontor for Gemensam Framtid och equmenia

Med “grundbemanning” avser utredningen en minimibemanning av varje region bestaende av tre
olika funktioner, regional kyrkoledare for Gemensam Framtid, regionsamordnare for equmenia,
samt en forenings- och forsamlingsutvecklare. Dessa tre funktioner halls samman av motsvarande
funktion nationellt. De tre funktionernas omfattning i tjanstetid kan variera fran region RB: till reg-
ion beroende pa behov och ekonomiska resurser i regionen.

Bakgrunden till de tva forstnamnda tjansterna finns i det utredningsarbete som foregick tillkomsten
av Gemensam Framtid. Har nimns funktionen som "bitrddande kyrkoforestandare”, i denna utred-
ning bendmnd “regional kyrkoledare” med uppgift att leda arbetet i en region. Denna person skulle
vara anstélld av Gemensam Framtid. N&r uppdraget till regionutredningen formulerades under varen
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2011, var man angeldgen om att det regionala arbetet skulle bedrivas i ndra samarbete med equme-
nia, som ocksa for sin del var inriktade pa ett regionalt arbete under ledning av en regionsamord-
nare.

Efter synpunkter fran Gemensam Framtids och equmenias styrelser foreslar utredningen dessutom
att en gemensam funktion som forenings- och forsamlingsutvecklare inréttas for att leda utveckl-
ingsarbetet inom regionen. Forenings- och forsamlingsutvecklaren foreslas inga i en for hela rorel-
sen gemensam och flexibel resurs for forenings- och utvecklingsarbetet inom regionerna.

Med hanvisning till ovanstaende foreslar utredningen att det for varje region inrattas
o entjanst som regional kyrkoledare
o en tjanst som regiosamordnare

o en tjanst som forenings- och férsamlingsutvecklare

7. Finansiering, agande och hantering vid 6vergang

Utredningen har tagit fram underlag for stallningstagande kring fragorna om finansiering och
agande utifran sju regioner. Eftersom Gemensam Framtid och equmenia foreslas vara tva skilda
organisationer dven regionalt, maste finansieringen av tjanster baras av varje organisation for sig.

Grundbemanningen i varje region foreslas vara en regional kyrkoledare for Gemensam Framtid, en
regionsamordnare for equmenia samt en férenings-/férsamlingsutvecklare. Utvecklingstjansten kan
vara gemensam for Gemensam Framtid och equmenia i regionen eller vara flera tjanster beroende
pa de ekonomiska forutsattningarna. Det kan ocksa handla om deltidstjanster.

De regionala kyrkoledarna &r nationellt anstallda, och I6nekostnaderna bars av Gemensam Framtid.

En schablonberékning av kostnaderna har gjorts av de arliga kostnaderna for tjansterna som region-
samordnare och en forenings-/forsamlingsutvecklare pa heltid i varje region:

o 16n och lénebikostnader 540 tkr
o arbetsplatskostnad 70 tkr
o resor till gemensamma traffar i Stockholm 30 tkr
o resor i regionen, prel 45 tkr.
o Detta ger en totalkostnad per &r och tjanst pa 685 tkr.

Gemensam Framtids del av forenings- och férsamlingsutvecklingsfunktionen i grundbemanningen
finansieras nationellt. Det kan ske genom utlokalisering av en del av den nationella resursen for
forsamlingsutveckling och/eller med stod ur kyrkoavgiften till férsamlingsutveckling.

Gemensam Framtids regioner

Forsamlingarna i en region forutsétts bidra till kostnaderna for regionens verksamhet och anstallda.
Det kan ske genom rekommenderade bidrag per medlem. Med ett rekommenderat bidrag pa 100 kr
per medlem och ar skulle detta ge foljande summor:

Forslag A Forslag B
Region Stockholm 1269 400 Storstadsregion Stockholm 1134000
Region Ostra Gotaland 1542 300 Region Ostra Gétaland 1743 000
Region Syd 542 100 Pionjarregion Skane 341 400
Region Vastra Gotaland 1775500 Region Vastra Gotaland 1861 100
Region Vastra Svealand 1075400 Region Svealand 1214 300
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Region Mitt 699 100 Region Mitt 730 600
Region Nord 214 300 Region Nord 214 300

Tva av regionerna, Syd/Skane och Nord, har behov av stod fran Gemensam Framtid genom sar-
skilda bidrag, eventuellt genom del av kyrkoavgiften.

equmenias regioner

equmenias tjanster finansieras huvudsakligen genom landstingsbidrag. Forutséttningarna for bidrag
och bidragens storlek varierar kraftigt mellan de olika landstingen. De totala landstingsbidragen
uppskattas till 4,7 Mkr, men en forutsattning ar att de anvénds i det landsting som betalar bidraget.

equmenias foreningar forutsatts bidra till regionens verksamhet och anstallda. Med ett rekommen-
derat bidrag pa 25 kr per medlem och ar ger detta totalt 571 500 kr.

Gardarna

Utredningen foreslar en strategisk versyn av samtliga gardar i en egen utredning med féljande
punkter dér:

o Ett centralt samfundsinitiativ bor vacka fragan om konsolidering av samfundets gardar.

o En bred samordnad inventering av befintliga gardar per region med mal om brett samforstand i hur manga
och vilka gardar som har forutsattningar for uthallig och utvecklande drift i forhallande till definierade be-
hov.

o Erbjuda centralt stod i form av véagledning for gardsutveckling men ocksa infor avyttring av region- och
forsamlingsagda, dvertaliga gardar.

o Garantier behdver skapas for att vinster vid eventuella forséljningar gar till den typ av &ndamal som ur-
sprungligen avsetts.

8. Overgang till nya organisationsformer
Beslut om framtida regioner

equmenias riksstdmma och Gemensam Framtids kyrkokonferens 2012 fattar beslut om framtida
regioner dar man faststaller bl.a. uppdrag, geografisk indelning och organisatorisk form.

Under perioden november 2012 till mars 2013 halls bildarméten i de nya regionerna med inbjudan
till de foreningar och forsamlingar som ingar i regionen. Med mandat fran kyrkokonferens och riks-
stdimma kallar Gemensam Framtids kyrkostyrelse och equmenias styrelse till dessa bildarmoten.
Vid bildarmotena véljs styrelse for equmeniaregionerna och styrelse/fortroenderad for Gemensam
Framtids regioner.

Arbetsgruppen forordar samma hantering av personalen inom nuvarande distrikt/motsvarande som
valts pa nationell niva och understryker vikten av stor omsorg, tydlig information och kommunikat-
ion kring fragor som ror anstéallningar och verksamhetsovergang for distrikts- och nationellt an-
stéllda.

Rekrytering under uppbyggnadsfasen

Sa snart som mojligt efter beslut i riksstamman och kyrkokonferensen 2012 pabdrijas rekryteringen
av regionsamordnare och tillférordnade regionala kyrkoledare. Dessa &r nyckelpersoner i uppbyg-
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gandet av de nya regionerna. Arbetsledare for dessa ar nagon inom equmenias respektive Gemen-

sam Framtids nationella ledning.

Rekrytering av ordinarie regional kyrkoledare
Hosten 2012

Forsamlingarna i respektive region nominerar personer till uppdraget

som regionala kyrkoledare

Februari 2013

Kyrkostyrelsen presenterar forslag till regionala kyrkoledare

Kyrkokonferensen 2013  Kyrkokonferensen valjer regionala kyrkoledare

Nuvarande distrikt under 6vergangsprocessen

Tidsplanen for évergangen kan se ut pa foljande satt, med variationer beroende pa nuvarande di-

striktsorganisationers stadgar och ataganden:
Distriktsarsmoten 2012

diskuterar évergangen av verksamhet fran nuvarande distrikt till de for-

modade nya regionerna. Ger sina styrelser i uppdrag att vara aktiva i det
fortsatta arbetet med inrdttandet av nya regioner.

Distriktsarsmoten 2013

tar forsta beslut om nedldggning med hansynstagande till demokratisk

beslutsgang och 6vriga omstandigheter. Vid samma tillfalle fattas ocksa
nddvéndiga beslut géllande éverfoéring av verksamhet till de nya region-

erna.
Distriktsarsmoten 2014

fattar — dér sa ar nodvandigt — beslut om att avsluta verférandeprocessen

och slutligt beslut om upplésning.

9. Regionutredningens forslag till &ndringar i Teologisk grund och stadgar

Regionutredningens forslag ger anledning till forandringar i Gemensam Framtids grunddokument

och equmenias stadgar i foljande delar:

Gemensam Framtid, Teologisk grund

Nuvarande lydelse
Kyrkoledare och bitrédande kyrkoledare

”40. Kyrkoledare och; bitrddande kyrkoledare utses i
enlighet med Gemensam Framtids stadgar. De avskiljs,
liksom Ovriga av kyrkostyrelsen kallade till tjanst, i
kyrkokonferensen.

Kyrkoledaren, som dr Gemensam Framtids andliga le-
dare och framsta foretrédare, skall

svara for samordning och tillsyn i omsorg om Gemen-
sam Framtids liv och gemenskap,

framja forkunnelse och sjalavard,
arbeta for Kristi kyrkas synliga enhet,

folja utvecklingen i Gemensam Framtid och beakta dess
framtidsfragor,

tillsammans med kyrkostyrelsen planera och leda Ge-
mensam Framtids arbete

verka for Gemensam Framtids narvaro i ord och hand-
ling i samhallslivet.

Forslag

Kyrkoledare, bitradande kyrkoledare och regionala kyrko-
ledare

”40. Kyrkoledare, bitradande kyrkoledare och regionala
kyrkoledare utses i enlighet med Gemensam Framtids
stadgar. De avskiljs, liksom évriga av kyrkostyrelsen
kallade till tjanst, i kyrkokonferensen.

Kyrkoledaren, som dr Gemensam Framtids andliga ledare
och framsta foretradare, skall

svara for samordning och tillsyn i omsorg om Gemensam
Framtids liv och gemenskap,

framja forkunnelse och sjalavard,
arbeta for Kristi kyrkas synliga enhet,

folja utvecklingen i Gemensam Framtid och beakta dess
framtidsfragor,

tillsammans med kyrkostyrelsen planera och leda Gemen-
sam Framtids arbete

verka for Gemensam Framtids narvaro i ord och handling
i samhallslivet.
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Bitrddande kyrkoledare har, i samverkan med kyrkole-
daren, motsvarande uppdrag inom sitt ansvarsomrade.

Stadgar for Gemensam Framtid
§ 15 Regioner och regionala kyrkoledare

Nuvarande lydelse

8§ 15 Inom Gemensam Framtid skall finnas regioner. Reg-
ionernas omfattning och ansvarsomraden utvecklas till-
sammans med férsamlingarna och equmenia.

equmenia

Bitradande kyrkoledare och regionala kyrkoledare har, i
samverkan med kyrkoledaren, motsvarande uppdrag inom
sitt ansvarsomrade.

Forslag

8 15.1. Gemensam Framtid indelas i regioner. Regioner-

nas geografiska omfattning faststalls av kyrkokonferensen
pa forslag av kyrkostyrelsen efter samrad med equmenias
styrelse.

8§ 15.2. FOr varje region skall finnas en regional kyrkole-
dare med det uppdrag som anges i Teologisk grund.

Regional kyrkoledare utses av kyrkokonferensen pa for-
slag av kyrkostyrelsen.

Infor val av regional kyrkoledare kan Gemensam Fram-
tids férsamlingar inom regionen lamna forslag till kyrko-
styrelsen senast sex manader fore den konferens da valet
skall ske.

Regional kyrkoledare utses for en tid av fyra ar och kan
utses for ytterligare tva perioder om fyra ar.

(Ingenting sags i dag om regioner i equmenias stadgar)

Nuvarande lydelse

Forslag

8 ? eqgumenia indelas i regioner. Regionernas geogra-
fiska omfattning faststalls av riksstamman pa forslag av
equmenias styrelse efter samrad med Gemensam Fram-
tids kyrkostyrelse.
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